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ТРАНСФОРМАЦІЯ МЕНЕДЖМЕНТУ БУДІВЕЛЬНИХ ПРОЄКТІВ  

В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ ЦИФРОВІЗАЦІЯ 

 

Анотація 

Вступ. У статті розглянуто необхідність системних якісних змін структури менеджменту та 

вимог до процесу менеджменту будівельних проєктів в умовах цифрової трансформації, що 

характеризується поєднанням передових технологій та інтеграцією фізичних та цифрових систем. 

Виокремлено важливість розгляду проблем і аспектів цифрової трансформації в розрізі нових 

поколінь (якісно нового кластеру людського капіталу), цифрових талантів, зміни світогляду 

проєктних менеджерів, а також ключових змін систем управління будівельними проєктами у 

цифровому середовищі. 

Проблематика. Будівельний комплекс є фондоутворюючою галуззю економіки будь-якої 

країни. Будівельний проєкт — це структурний елемент системи «будівництво», що дозволяє 

сформувати економічних ефект розвитку галузі в цілому.  

Сучасний менеджмент будівельного проєкту включає в себе сукупність взаємопов’язаних, 

однак різнорідних підсистем, які в сукупності повинні підвищити рівень економної прибутковості.  

Визначальними підсистемами є:  

1. Стратегічне управління ризиками: враховуючи нестабільність ринків сировини та високу 

цінність деяких матеріалів, впровадження циркулярних підходів у будівельному менеджменті може 

допомогти зменшити вразливість проектів до ризиків, пов'язаних з коливанням цін на матеріали. 

2. Ефективне використання ресурсів: Центральною метою будівельного менеджменту є 

оптимізація використання ресурсів для досягнення цілей проекту. Використання принципів 

циркулярної економіки дозволить ефективніше використовувати ресурси та зменшити витрати на 

закупівлю нових матеріалів. 

3. Стратегічне планування і розвиток: Впровадження циркулярних моделей управління 

будівельними проектами може стати стратегічним конкурентним перевагою для будівельних 

компаній. Компанії, що активно використовують ці підходи, можуть залучити більше клієнтів, які 

цінують сталість та екологічність проектів. 

4. Управління відходами: Ефективне управління відходами є важливою складовою 

будівельного менеджменту. Циркулярна економіка сприяє розвитку стратегій повторного 

використання та переробки відходів, що дозволяє зменшити витрати на утилізацію та виробництво 

відходів. 

Такий чином, ми можемо стверджувати, що сучасний менеджмент будівельного проекту 

базується на принципах циркулярної економіка та складає цілісну систем конкурентоздатності в 

ринку. З позиції менеджмент, як науки, це дозволяє підкреслити важливість цього напряму як для 

оптимізації витрат у будівельній сфері, так і для стратегічного розвитку підприємств будівельного 

комплексу. 
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Мета. Розглянути впив цифрової трансформації на менеджмент будівельного проєкту з метою 

виокремлення системного економічного ефекту. 

Матеріали та методи. Стаття носить дослідницький характер. У статті використовується 

системний підхід, що використовується як джерело загальнонаукових методологічних тверджень  

формування та функціонування складних  систем. 

Результати. У статті доведено, що врахування циркулярних принципів у розробці 

управлінської моделі будівельного проєкту  відображає потребу переходу від традиційного 

менеджменту до цифрового. 

Висновки. Цифровий простір будівельного проєкту – це тип сучасної системи менеджменту, 

де ключовими факторами та засобами виробництва є цифрові дані та мережеві транзакції, а також 

їх використання як ресурсу, що дає змогу суттєво збільшити ефективність та продуктивність 

діяльності та цінність для отриманих продуктів та послуг. 

Ключові слова: будівельний проєкт, відкритий ВІМ, конект-платформа, системи 

менеджменту, трансформація, цифрова інфраструктури, цифровий простір, цифровий простір 

проєкту, цифровізація.  

Вступ 

У сучасному світі будівельна галузь постійно еволюціонує, пристосовуючись до викликів та 

можливостей, що визначаються глобальними тенденціями. Однією з найбільш значущих тенденцій 

останніх десятирічь є цифровізація. Цифрові технології перепрофілювали спосіб, яким ми бачимо, 

проектуємо, будуємо та управляємо будівельними об'єктами. Трансформація менеджменту 

будівельних проєктів в умовах глобальної цифровізації стала необхідністю для досягнення успіху в 

цій галузі. 

Цифрові технології, такі як штучний інтелект, інтернет речей, віртуальна реальність та 

будівельна інформаційна моделювання (BIM), дозволяють змінити підходи до планування, 

проектування, будівництва та управління будівельними проектами. Вони створюють можливості 

для покращення ефективності, зменшення витрат, підвищення якості та скорочення строків 

виконання проектів. 

У цьому контексті, розуміння і впровадження принципів цифровізації у менеджмент 

будівельних проєктів є критично важливим для компаній та фахівців галузі. Від їхньої здатності 

адаптуватися до цих змін залежить їхня конкурентоспроможність, інноваційність та здатність 

задовольняти потреби сучасного ринку. 

У проведеному дослідженні ми виокремили ключові аспекти трансформації менеджменту 

будівельних проєктів в контексті глобальної цифровізації, проаналізували виклики і можливості, які 

вона створює, а також розглянемо стратегії та підходи до успішного впровадження цифрових 

інновацій у будівельні проєкти. 

Основна частина 

Сучасний світ переживає трансформаційні зміни, передумовою яких стала чергова 

еволюційна зміна — революція, пов’язана з необхідністю прискорення виробничих процесів. 

Індустрія 4.0 — це цифрова трансформація виробничих процесів (цифровізація на підприємствах). 

Даний виток вже активований в більшості розвинених країнах світу, які вже переходять на розвиток  

на індустрію 5.0. «Індустрія 5.0» — це концепція, яка виникає на фоні швидкого розвитку 

технологій, особливо штучного інтелекту (ШІ), Інтернету речей (IoT), робототехніки та інших 

цифрових інновацій. Ця концепція визначає наступний етап еволюції промисловості після 

«Індустрії 4.0». 

Основна ідея індустрії 5.0 полягає в створенні гармонічного співіснування між людиною та 

технологіями. У цій концепції важливим є поєднання потужності штучного інтелекту, автоматизації 

та робототехніки з людськими навичками, інтуїцією та креативністю. Головною метою індустрії 5.0 

є створення інтелектуального середовища, де люди і машини можуть співпрацювати, доповнюючи 

одне одного і досягаючи взаємного збагачення. 
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Одним з ключових аспектів індустрії 5.0 є збереження робочих місць для людей та розвиток 

нових форм співпраці між людьми і роботами. Вона покликана створити інноваційне виробництво, 

яке сприяє стабільному розвитку економіки та суспільства в цілому, зберігаючи при цьому 

гуманістичні цінності та інтереси людини. 

Індустрія 4.0 — це термін, який використовується для опису четвертої промислової 

революції, що відбувається в сучасному світі. Вона характеризується використанням новітніх 

цифрових технологій для автоматизації, виробничої підтримки та оптимізації процесів у 

виробничих середовищах. Основні складові індустрії 4.0 включають: 

1. Штучний інтелект та аналітика даних: Використання алгоритмів штучного інтелекту та 

аналітики даних для збору, аналізу та використання великих обсягів інформації для прийняття 

рішень у реальному часі. 

2. Інтернет речей (IoT): Підключення фізичних пристроїв та машин до мережі Інтернет для 

обміну даними та автоматизації процесів. 

3. Кіберфізичні системи: Інтеграція виробничих процесів з цифровими системами 

управління для створення "кіберфізичних" систем, які забезпечують взаємодію між фізичними та 

віртуальними компонентами. 

4. Хмарні технології: Використання обчислювальних потужностей та сервісів, що базуються 

у хмарі, для забезпечення доступу до даних та програмного забезпечення з будь-якої точки, а також 

для зберігання великих обсягів даних. 

5. Цифрові технології виробництва: Використання 3D-друку, робототехніки, автоматизації 

та інших цифрових технологій для оптимізації виробничих процесів та створення нових продуктів 

і послуг. 

Індустрія 4.0 відкриває нові можливості для підвищення продуктивності, покращення якості 

продукції та послуг, а також для створення інноваційних бізнес-моделей. Саме тому, дослідження 

трансформації менеджменту в контексті цифровізації процесу управління будівельним проєктом ми 

будемо розглядати в розрізі індустрії 4.0.  

Відповідно до досліджень, проведених інститутом майбутнього індустрія 4.0. включає такі 

ключові технології цифрових трансформацій (рис. 1), що є невід’ємною складовою національно 

стратегії індустрії 4.0. 

 
 

Рисунок 1 — Ключові технології цифрових трансформацій 
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Базовими категоріями якої є: 

Цифровий простір — це тип простору, де ключовими факторами та засобами виробництва є 

цифрові дані та мережеві транзакції, а також їх використання як ресурсу, що дає змогу суттєво 

збільшити ефективність та продуктивність діяльності та цінність для отриманих продуктів та 

послуг. 

Цифрові інфраструктури — комплекс технологій, продуктів та процесів, що забезпечують 

обчислювальні, телекомунікаційні та мережеві можливості електронної взаємодії, обміну даними, 

сигналами тощо.  

Цифрова трансформація (цифровізація) — це перетворення наявних аналогових (іноді 

електронних) продуктів, процесів та бізнес-моделей організації, в основі якої лежить ефективне 

використання цифрових технологій. 

Цифрове суспільство — це суспільство, яке інтенсивно та продуктивно використовує цифрові 

технології для власних потреб — самореалізації, роботи, відпочинку, навчання, дозвілля, а також 

для досягнення та реалізації спільних економічних, суспільних та громадських цілей. 

Цифрові технології (згідно з аналітичними звітами Давоського економічного форуму): 

Інтернет речей, роботизація та кіберсистеми, штучний інтелект, великі дані, безпаперові технології, 

адитивні технології (3D-друк), хмарні та туманні обчислення, безпілотні та мобільні технології, 

біометричні технології, квантові технології, технології ідентифікації, блокчейн (перелік не є 

вичерпним та доповнюється). 

Таким чином, цифровий простір будівельного проекту сьогодні має будується наступним 

чином (рис. 2): 

Виходячи з логіки побудови цифровий простір будівельного проекту впливає на всі аспекти 

проектного менеджменту, забезпечуючи покращення ефективності, зменшення ризиків, 

підвищення якості та збільшення швидкості виконання проектів. Він залежить від доступності та 

якості даних, використаних технологій та компетентності учасників проекту у роботі з цифровими 

інструментами. 

 

 
 

Рисунок 2 — Логіка формування цифрового простору будівельного проєкту 

 

Сутність сучасного будівельного проєкту полягає в комплексному плануванні, проектуванні 

та будівництві будівельних об'єктів з метою задоволення конкретних потреб і вимог замовника, з 

урахуванням сучасних технологічних, економічних та екологічних стандартів. Сучасні будівельні 

проекти характеризуються складністю, інноваційністю та використанням передових технологій і 

методів у всіх етапах їхнього життєвого циклу. 

Місце сучасного будівельного проєкту в цифровому просторі полягає в його інтеграції з 

цифровими технологіями та платформами для оптимізації усіх аспектів проекту, починаючи від 

планування та проектування, і закінчуючи будівництвом та експлуатацією. це означає, що цифровий 
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простір будівельного проєкту включає в себе використання таких інструментів, як будівельна 

інформаційна моделювання (BIM), віртуальна реальність, інтернет речей (IOT), штучний інтелект 

(AI) та аналітика даних. 

Використання цифрового простору в будівельних проектах дозволяє забезпечити 

ефективніше управління проектом, зниження витрат, підвищення якості робіт, зменшення ризиків 

та покращення комунікації між учасниками процесу будівництва. таким чином, цифровий простір 

стає необхідною складовою для досягнення успіху в сучасній будівельній галузі, допомагаючи 

підвищити продуктивність та конкурентоспроможність будівельних проектів. 

Розглянемо структуру побудови цифрового простору для реалізації будівельного проєкту з 

використанням цифрових інструментів та функціоналу коннект-платформ, яка базується на 

декількох ключових принципах: 

1. Інтеграція: Забезпечення взаємодії та обміну даними між різними цифровими 

інструментами і платформами для створення єдиного цифрового екосистеми, яка охоплює всі 

аспекти будівельного проєкту. 

2. Відкритість: Розвиток цифрового середовища з відкритою архітектурою, що дозволяє 

легко інтегрувати нові інструменти та розширювати функціонал згідно з потребами проекту. 

3. Масштабованість: Створення архітектури цифрового простору, що підтримує 

масштабування для впровадження на різних етапах проекту та на різних рівнях складності. 

4. Аналітика та звітність: Забезпечення можливості збору, аналізу та візуалізації даних з 

різних джерел для прийняття обґрунтованих рішень та моніторингу ходу будівельного процесу. 

5. Безпека та конфіденційність: Застосування заходів для захисту даних інтелектуальної 

власності, конфіденційної інформації та особистих даних учасників проекту. 

6. Досвід користувача: Створення інтуїтивно зрозумілого та зручного для користувача 

інтерфейсу, який сприяє ефективному використанню цифрових інструментів та платформ. 

7. Співпраця та комунікація: Забезпечення можливості спільної роботи та ефективної 

комунікації між учасниками проекту за допомогою цифрових засобів. 

8. Швидкість та ефективність: Мінімізація часу та зусиль, необхідних для виконання 

рутинних завдань та процесів завдяки автоматизації та оптимізації робочих процесів. 

9. Інструментарій: Використання широкого спектру цифрових інструментів, таких як 

будівельна інформаційна моделювання (BIM), віртуальна реальність, інтернет речей (IoT), штучний 

інтелект (AI) та аналітика даних, для оптимізації всіх етапів будівельного процесу. 

Ці принципи допомагають забезпечити успішну побудову цифрового простору для реалізації 

будівельного проєкту та забезпечити ефективне використання цифрових інструментів і платформ у 

всіх аспектах будівельного процесу. 

Одним з основних інструментів програмного забезпечення для управління будівельними 

проектами є програми проектного менеджменту, такі як Microsoft Project, Primavera P6, Asana, 

Trello, а також програми будівельного інформаційного моделювання (BIM), наприклад, Autodesk 

Revit, ArchiCAD, Navisworks. Розглянемо кожну з них: 

➢ Microsoft Project — це програмне забезпечення для планування проектів та керування 

ресурсами, яке дозволяє створювати розклади робіт, встановлювати терміни завдань, відстежувати 

витрати та ресурси. 

➢ Primavera P6 — це інструмент програмного забезпечення для планування, програмування 

та керування проектами, особливо корисний для великих та складних будівельних проектів. 

➢ Asana і Trello - це онлайн-платформи для спільної роботи над проектами, які дозволяють 

створювати завдання, встановлювати терміни, відстежувати хід виконання та спілкуватися з 

учасниками проекту. 

➢ Autodesk Revit, ArchiCAD, Navisworks - це програми для будівельного інформаційного 

моделювання (BIM), які дозволяють створювати тривимірні моделі будівель, виконувати 

координацію між різними дисциплінами та аналізувати взаємодію різних систем у будівлі. 

Ці програми допомагають планувати, виконувати та керувати будівельними проектами з 

ефективністю та точністю, необхідними для успішного завершення проекту. 
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Ефективне управління будівельним проектом в цифровому просторі забезпечується за 

допомогою різноманітних інструментів та підходів. Ось деякі ключові аспекти, що враховуються: 

1. Будівельна інформаційна моделювання (BIM): Використання BIM дозволяє створювати 

тривимірні моделі будівлі, які об'єднують інформацію про всі аспекти проекту, включаючи 

архітектуру, конструкцію та інженерні мережі. Це дозволяє підвищити координацію між різними 

учасниками проекту та зменшити ризики помилок під час будівництва. 

2. Програмне забезпечення для управління проектами (Project Management Software): 

Використання програмного забезпечення для управління проектами дозволяє планувати та 

відстежувати хід виконання завдань, керувати ресурсами, відстежувати витрати та забезпечувати 

комунікацію між учасниками проекту. 

3. Хмарні технології (Cloud Technologies): Збереження даних та спільна робота в хмарних 

сервісах дозволяє учасникам проекту працювати над даними в реальному часі з будь-якого місця та 

пристрою, що підвищує ефективність співпраці. 

4. Інтернет речей (Internet of Things, IoT): Використання IoT датчиків в будівельних об'єктах 

дозволяє збирати дані про стан інфраструктури, енергоефективність та використання ресурсів в 

реальному часі, що дозволяє здійснювати швидку реакцію на проблеми та оптимізувати робочі 

процеси. 

5. Штучний інтелект (Artificial Intelligence, AI): Використання AI в аналізі даних та 

прогнозуванні дозволяє покращити прийняття рішень та оптимізувати робочі процеси на основі 

великої кількості інформації. 

6. Віртуальна реальність (Virtual Reality, VR) та Розширена реальність (Augmented Reality, 

AR): Використання VR та AR дозволяє візуалізувати будівельний об'єкт в реальному часі, що 

полегшує розуміння та спілкування між учасниками проекту та дозволяє виявляти потенційні 

проблеми до їх виникнення. 

Ці технології та інструменти сприяють покращенню ефективності управління будівельними 

проектами в цифровому просторі, зменшуючи ризики та витрати та підвищуючи якість та швидкість 

виконання проекту. 

Цифровий простір будівельного проекту для проектного менеджменту - це віртуальне 

середовище, яке об'єднує всі дані, інструменти та учасників проекту з метою ефективного керування 

проектом на всіх його етапах. Він будується на основі використання цифрових технологій та 

інструментів, таких як будівельна інформаційна моделювання (BIM), програмне забезпечення для 

управління проектами (Project Management Software), хмарні технології, інтернет речей (IoT), 

штучний інтелект (AI), віртуальна та розширена реальність (VR та AR), сервіси спільної роботи 

тощо. 

Таким чином, проведені дослідження дозволяють констатувати, що в умовах глобальної 

цифровізації необхідним та доцільним є виокремлення нового кластеру проектних менеджерів 

будівельного проекту. Це стає необхідним з кількох причин, що забезпечуються розвитком 

методології теорії системи в частині побудови складних управлінських систем (кластерів): 

1. Спеціалізовані знання: цифрова трансформація вносить нові вимоги до знань та навичок 

учасників будівельних проектів. Новий кластер проектних менеджерів може мати спеціалізовані 

знання в галузі цифрових технологій, що дозволить їм ефективніше впроваджувати ці технології в 

будівельних проектах. 

2. Керування цифровими ресурсами: з цифровими інструментами, які все більше 

використовуються у будівництві, зростає значення ефективного управління цифровими ресурсами 

проекту. Спеціалізовані проектні менеджери можуть краще розуміти та керувати цими ресурсами. 

3. Інновації та швидкість реакції: цифрові технології швидко розвиваються, і важливо мати 

в команді менеджерів, які можуть ефективно використовувати нові інструменти та швидко 

реагувати на зміни в цифровому середовищі. 

4. Міжнародний аспект: умови глобальної цифровізації можуть призвести до того, що 

будівельні проекти стають більш міжнародними та складними. Спеціалізований кластер проектних 

менеджерів може бути важливим для координації дій між різними країнами та культурами. 
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5. Конкурентні переваги: компанії, які мають спеціалізовані команди проектних менеджерів 

для роботи в умовах глобальної цифровізації, можуть мати конкурентні переваги в управлінні та 

виконанні будівельних проектів. 

Отже, виокремлення нового кластеру проектних менеджерів для будівельних проектів в 

умовах глобальної цифровізації є необхідним для успішного впровадження цифрових технологій, 

ефективного управління ресурсами та забезпечення конкурентоспроможності на ринку. 

Відповідно виникає необхідність впровадження цифрового менеджменту будівельних 

проектів в сучасній цифровій трансформації, що обумовлена кількома системними факторами: 

1. Ефективність та оптимізація процесів: Цифровий менеджмент дозволяє автоматизувати 

багато рутинних процесів, зменшуючи час та витрати на керування проектом.  

Це дозволяє ефективніше використовувати ресурси та оптимізувати робочі процеси. 

2. Збільшення продуктивності: Впровадження цифрових інструментів дозволяє підвищити 

продуктивність робочих груп та індивідуальних учасників проекту через зручний доступ до 

інформації та інструментів для співпраці та комунікації. 

3. Покращення якості та точності: Цифровий менеджмент дозволяє в реальному часі 

відстежувати хід виконання завдань, контролювати якість виконання робіт та реагувати на будь-які 

невідповідності чи проблеми. 

4. Зниження ризиків та помилок: Використання цифрових інструментів дозволяє попередити 

помилки та ідентифікувати потенційні ризики на ранніх етапах проекту, що дозволяє їх вчасно 

виправляти та уникати серйозних наслідків. 

5. Гнучкість та адаптивність: Цифровий менеджмент надає можливість гнучко реагувати 

на зміни в умовах проекту та швидко адаптуватися до нових вимог або обставин, що є важливим в 

сучасних умовах динамічного ринкового середовища. 

Отже, впровадження цифрового менеджменту будівельних проектів є необхідною умовою 

сучасної цифрової трансформації, яка дозволяє підвищити ефективність, продуктивність, якість та 

адаптивність управління проектами. А це в своє чергу дозволяє поєднання цифрового менеджменту 

з принципами функціонування циркулярної економіки, адже може сприяти зменшенню відходів, 

оптимізації використання ресурсів та покращенню ефективності управління ресурсами. Ось деякі 

способи, як це може бути здійснено: 

1. Оптимізація використання ресурсів: цифровий менеджмент дозволяє ефективно 

відстежувати та керувати використанням ресурсів у будівельному проекті. Це може включати в себе 

використання цифрових інструментів для планування та моніторингу використання матеріалів, 

енергії та води з метою їх оптимізації та зменшення відходів. 

2. Моделювання життєвого циклу продуктів: за допомогою цифрових інструментів можна 

створити моделі, що відображають життєвий цикл будівельних матеріалів та продуктів. Це дозволяє 

визначити оптимальні стратегії повторного використання, відновлення та переробки матеріалів, що 

відповідають принципам циркулярної економіки. 

3. Спільна використання ресурсів та обмін: цифровий менеджмент може сприяти реалізації 

принципів обміну ресурсами між різними проектами або компаніями. Це може включати в себе 

створення цифрових платформ або майданчиків, де компанії можуть обмінюватися матеріалами, 

обладнанням або навіть робочою силою з метою оптимізації використання ресурсів та зменшення 

відходів. 

4. Моніторинг та аналіз ефективності: цифровий менеджмент дозволяє збирати, 

аналізувати та візуалізувати дані про використання ресурсів та ефективність процесів у реальному 

часі. Це дозволяє вчасно виявляти проблеми та можливості для покращення та оптимізації 

використання ресурсів з метою досягнення цілей циркулярної економіки. 

Отже, поєднання цифрового менеджменту з принципами циркулярної економіки може стати 

важливим інструментом для досягнення сталого та ефективного управління будівельними 

проектами. 

Отже, виділена тематика дослідження має науково-методологічну складову, яку можна 

сформулювати так -  дослідження впливу цифровізації на стратегічне та оперативне управління 
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будівельними проєктами: аналіз сучасних тенденцій та методів інтеграції цифрових технологій у 

практику управління будівельними проєктами. Ця складова передбачає дослідження різних аспектів 

впливу цифровізації на управління будівельними проєктами з урахуванням сучасних тенденцій та 

методів. Вона включає в себе аналіз стратегічного та оперативного управління, вивчення сучасних 

підходів до впровадження цифрових технологій у будівництво та їх вплив на процеси управління 

проєктами. Такий підхід дозволить розкрити основні аспекти та визначити оптимальні шляхи 

оптимізації управління будівельними проєктами в умовах глобальної цифровізації. 

Напрямки дослідження та методичний інструментарій можуть бути описані наступним 

чином: аналіз сучасних тенденцій у цифровізації будівельного сектору: моніторинг досліджень та 

звітів, що стосуються впровадження цифрових технологій у будівництво. Дослідження різних 

аспектів цифрової трансформації, таких як будівельна інформаційна моделювання (BIM), хмарні 

технології, інтернет речей (IoT), штучний інтелект (AI) та інші; вивчення впливу цифровізації на 

стратегічне управління будівельними проєктами: аналіз методів формулювання стратегій 

управління будівельними проєктами в умовах цифрової трансформації. Вивчення стратегій 

використання цифрових технологій для досягнення стратегічних цілей підприємств; дослідження 

оперативного управління будівельними проєктами з використанням цифрових інструментів: 

Вивчення практичних аспектів впровадження цифрового менеджменту у будівництво. Аналіз 

інструментів та підходів до управління будівельними проєктами за допомогою цифрових 

технологій; методи дослідження впливу цифрової трансформації на результативність будівельних 

проєктів: Розробка методів та моделей для вимірювання впливу цифрової трансформації на 

ефективність управління будівельними проєктами. Проведення аналізу ефективності впровадження 

цифрових технологій на різних етапах життєвого циклу будівельного проєкту; практична реалізація 

методології цифрового менеджменту у будівництві: Розробка практичних рекомендацій та 

інструментів для впровадження цифрового менеджменту у будівельні практики. Розробка кейс-

стадів та проведення пілотних проектів для перевірки ефективності методологій та інструментів 

цифрового менеджменту. 

Цей підхід дозволить провести комплексне дослідження впливу цифрової трансформації на 

управління будівельними проєктами та розробити практичні рекомендації для впровадження 

цифрового менеджменту у будівництво. 

Висновки 

Таким чином, викладений аналітичний матеріал дозволяє констатувати, що трансформація 

менеджменту будівельних проєктів в умовах глобальної цифровізації вимагає: 

1. Впровадження цифрових технологій у будівництво: результати дослідження 

підтверджують, що цифрова трансформація є необхідною у сучасному будівельному секторі. 

Впровадження цифрових технологій, таких як будівельна інформаційна моделювання (BIM), сприяє 

покращенню ефективності та якості управління будівельними проєктами. 

2. Зміна підходів до управління проєктами: цифрові технології вносять значні зміни в 

стратегії та методи управління будівельними проєктами. Вони дозволяють управляти ресурсами 

більш ефективно, швидко реагувати на зміни та мінімізувати ризики. 

3. Виклики та перспективи цифрової трансформації: незважаючи на багато переваг, 

впровадження цифрових технологій також стикається з певними викликами, такими як нестача 

кваліфікованих кадрів та великий обсяг інвестицій. Проте, ці перешкоди можуть бути подолані за 

допомогою правильного стратегічного планування та комплексного підходу до реалізації проектів 

та виділення інноваційного кластеру спеціалістів. 

4. Необхідність подальших досліджень: Для більш глибокого розуміння впливу цифрової 

трансформації на управління будівельними проєктами, необхідні подальші дослідження в галузі 

розвитку цифрових технологій, їх впливу на організаційні структури та культуру підприємств, а 

також розробки нових методів управління та стратегій у будівництві. 

Отже, проведене дослідження підкреслює важливість цифрової трансформації у будівельній 

галузі та необхідність адаптації стратегій та методів управління для досягнення успішних 
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результатів у цьому контексті. Також, важливо звернути увагу на поглиблений взаємозв'язок між 

цифровим простором, економічною ефективністю та конкурентоспроможністю цифрового 

менеджменту будівельного проекту та циркулярною економікою що полягає в наступних 

твердженнях: 

1. Цифровий простір та економічна ефективність: цифрові технології в будівництві 

дозволяють оптимізувати використання ресурсів, зменшуючи витрати на будівельні матеріали, 

енергію та час. Це може сприяти підвищенню економічної ефективності проекту шляхом зниження 

виробничих витрат та збільшення прибутковості. 

2. Конкурентоспроможність цифрового менеджменту: використання цифрових 

інструментів управління дозволяє підвищити продуктивність, знизити ризики та підвищити якість 

будівельного процесу. Це може зробити будівельний проект більш конкурентоспроможним на 

ринку, привертаючи інвесторів та замовників завдяки покращеному управлінню та результатам. 

3. Циркулярна економіка та сталий розвиток: використання цифрового менеджменту у 

поєднанні з принципами циркулярної економіки сприяє зменшенню відходів, оптимізації 

використання ресурсів та підвищенню сталості будівельного процесу. Це відповідає сучасним 

вимогам до сталого розвитку та дозволяє зменшити негативний вплив будівництва на довкілля. 

Отже, взаємозв'язок між цифровим простором, економічною ефективністю, 

конкурентоспроможністю цифрового менеджменту будівельного проекту та циркулярною 

економікою визначає успішність та стійкість будівельного процесу. Інтеграція цих підходів сприяє 

створенню сталого та конкурентоспроможного середовища у будівництві. 
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TRANSFORMATION OF CONSTRUCTION PROJECTS MANAGEMENT IN THE 

CONTEXT OF GLOBAL DIGITALIZATION  

 

Abstract 

Introduction. The article discusses the need for systemic qualitative changes in the management 

structure and requirements for the construction project management process in the context of digital 

transformation, characterized by a combination of advanced technologies and the integration of physical 

and digital systems. The importance of considering the problems and aspects of digital transformation in 

the context of new generations (a qualitatively new cluster of human capital), digital talent, changing the 
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mindset of project managers, as well as key changes in construction project management systems in the 

digital environment is highlighted. 

Problem statement. The construction industry is a fundamental sector of the economy of any country. 

A construction project is a structural element of the “construction” system, which allows to form the 

economic effect of the industry's development as a whole.  

Modern construction project management includes a set of interconnected but heterogeneous 

subsystems that together should increase the level of economic profitability. The defining subsystems are:  

1. Strategic risk management: Given the volatility of raw material markets and the high value of 

some materials, the introduction of circular approaches in construction management can help reduce the 

vulnerability of projects to risks associated with fluctuations in material prices. 

2. Efficient use of resources: A central goal of construction management is to optimize the use of 

resources to achieve project goals. The use of circular economy principles will allow to use resources more 

efficiently and reduce the cost of purchasing new materials. 

3. Strategic planning and development: Implementation of circular models of construction project 

management can become a strategic competitive advantage for construction companies. Companies that 

actively use these approaches can attract more customers who value sustainability and environmental 

friendliness of projects. 

4. Waste management: Effective waste management is an important component of construction 

management. The circular economy promotes the development of reuse and recycling strategies, which 

allow reducing the cost of waste disposal and production. 

Thus, we can state that modern construction project management is based on the principles of the 

circular economy and constitutes an integral system of competitiveness in the market.  From the point of 

view of management as a science, this allows us to emphasize the importance of this area both for cost 

optimization in the construction industry and for the strategic development of construction enterprises. 

Objective. To consider the impact of digital transformation on the management of a construction 

project in order to identify a systemic economic effect. 

Materials and methods. The article is of a research nature. The article uses a systematic approach, 

which is used as a source of general scientific methodological statements of the formation and functioning 

of complex systems. 

Results. The article proves that taking into account circular principles in the development of a 

management model for a construction project reflects the need to move from traditional management to 

digital management. 

Conclusions. The digital space of a construction project is a type of modern management system 

where the key factors and means of production are digital data and network transactions, as well as their 

use as a resource that can significantly increase the efficiency and productivity of activities and the value 

of the products and services received. 

Keywords: digitalization, transformation, management systems, construction project, digital space, 

digital infrastructure, digital project space, connectivity platform, open BIM. 
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